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	1. หลักการและเหตุผล 
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นแผนที่มีความสำคัญในการกำหนดกรอบทิศทาง    เชิงยุทธศาสตร์ และนโยบายการพัฒนาประเทศ ซึ่งประเทศไทยได้เริ่มใช้แผนดังกล่าวกว่าสี่ทศวรรษ   มาแล้ว เริ่มตั้งแต่แผนฯ 1 (พ.ศ. 2504-2509) เรื่อยมาจนถึงแผนฯ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ถือว่าประเทศไทยได้ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศดีขึ้น ส่งผลให้ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยโดยรวมมีทิศทางดีขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสาระสำคัญของแผนฯ 10 ยังคงอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ   พอเพียง” มาเป็นหลักปฏิบัติในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ และยึดกระบวนทรรศน์การพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ต่อเนื่องจากแผนฯ 9 และเป็นแผนที่มุ่งให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมดำเนินการในทุกขั้นตอนของแผนฯ ตั้งแต่ร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน และร่วมดำเนินการพัฒนาตามบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละภาคส่วน อันเป็นการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและนอกภาครัฐ และระดมพลังสังคมจากทุกภาคส่วนให้เป็นเครือข่ายร่วมขับเคลื่อนการพัฒนายุทธศาสตร์ของแผนฯ 10 สู่การปฏิบัติ  นอกจากนี้ ยังเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ชี้นำทิศทางการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะ 10-15 ปีข้างหน้า มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่แสดงทิศทางการปฏิบัติงานของภาครัฐในระยะ 4 ปี ตามนโยบายรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา 

	3. วัตถุประสงค์ 
	 



	บทที่ 2 
	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

	(5)  สถานการณ์และแนวโน้มด้านสภาวะสุขภาพ 
	2. สถานการณ์ด้านการคุ้มครองผู้บริโภค 
	บทที่ 3 
	การประเมินสมรรถนะองค์กร 
	และผลกระทบจากสภาพแวดล้อม 
	3.1   แนวคิดการประเมินสถานภาพขององค์กร 
	สถานการณ์ที่  1 
	 สถานการณ์ที่  2 



	บทที่ 4 
	ทิศทางการพัฒนา 
	งานคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
	 
	เมื่อทราบตำแหน่งขององค์กรว่าอยู่ในสถานการณ์ใดแล้ว ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาอยู่ในสถานการณ์ที่ 4  จำเป็นต้องเร่งปรับปรุงขีดสมรรถนะภายใน และหากลยุทธ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดยในแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงาน         คุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพในช่วงแผนฯ 9 (พ.ศ.2545-2549)  สถานการณ์ของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาอยู่ในสถานการณ์ที่ 4 เช่นกัน  ดังนั้น แผนฯ 10 จำเป็นจะต้องปรับบทบาทขององค์กร และยุทธวิธีในการดำเนินงานให้มีความเหมาะสม เพื่อนำพาองค์กรให้ขับเคลื่อนไปสู่ทิศทางที่ต้องการและบรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ ภายใต้บริบทที่สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ        การเมือง เทคโนโลยี ฯลฯ ที่กำลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจากการระดมสมองผู้บริหารและคณะทำงานฯ จึงได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จอย่างยิ่งยวด (CSF)  แผนที่ยุทธศาสตร์  ประเด็นยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัด  เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่มีความ   สอดคล้องกัน ดังนี้ 
	 1.2  องค์ประกอบวิสัยทัศน์ : 
	1) ผู้บริโภคอุดมปัญญา มีพฤติกรรมการบริโภคอย่างเหมาะสม 
	ภาพ 6  ตัวแบบการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

	การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ส่วนใหญ่ ๆ  ได้แก่ 
	การเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ การวัดผล และเป้าหมายต้องตอบสนองภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร  ตลอดจนกลยุทธ์ต่าง ๆ  โดยปกติแล้วสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาจะมีภารกิจที่    แตกต่างกันหลายด้าน (AREA) หรือผลงานหลัก ซึ่งอาจเรียกว่า KRA (Key Result Area) ในการประชุมสัมมนาปฏิบัติการ (Workshop) ของผู้บริหารและคณะทำงานได้ร่วมกันกำหนดกลุ่มผลงานหลัก และปัจจัยสำคัญยิ่งยวดที่ทำให้วิสัยทัศน์ประสบความสำเร็จ (CSF : Critical success factors)  และนำมาเชื่อมโยงการวัดผลการประเมินทั้งทรัพยากร (input) กระบวนการ (process) ผลลัพธ์ (output) และผลได้ (outcome) ตามมิติต่าง ๆ ของลิขิตสมดุล (Balanced scorecard) ดังภาพ 7 
	เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : 






	กลยุทธ์/มาตรการ 
	เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : 
	กลยุทธ์/ มาตรการ 
	บทที่ 5 
	การควบคุมและการประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

	เมื่อองค์กรได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลุ่มผลงานหลัก ปัจจัยแห่งความสำเร็จอย่างยิ่งยวด         ตัวชี้วัด เป้าหมาย และกลยุทธ์แล้ว องค์กรต้องนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ในแต่ละช่วงเวลาต้องจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและจะต้องมีการควบคุม กำกับ ติดตามความก้าวหน้าของงาน  หากพบปัญหา/        อุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที ตลอดจนมีการประเมินผลสำเร็จของแผนกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ ด้วย อาจเป็น 3 ปี หรือ 5 ปี เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ไปยังขั้นการวางแผนกลยุทธ์และการนำ   กลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ที่ดีมิใช่การประเมินผลด้วยความรู้สึก (Subjective) แต่จะต้องประเมินผลด้วยการวัดที่เชื่อถือได้ (Objective)  โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI)  ซึ่งตัวชี้วัดที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้19 
	เอกสารอ้างอิง 


	การแบ่งส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
	(สำเนา) 
	คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
	ที่  264 /2549 

	เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนางานคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
	ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
	 ของผลิตภัณฑ์และการใช้ผลิตภัณฑ์ด้านสาธารณสุข 
	                                                                            ผลิตภัณฑ์สุขภาพในส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น 
	  สุขภาพชุมชน  

	ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
	     สั่ง ณ วันที่  26  พฤษภาคม  พ.ศ. 2549 


	(สำเนา) 
	คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
	เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนางานคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
	ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) (แก้ไข) 
	อนุสนธิคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ที่ 264 /2549 ลงวันที่ 26  พฤษภาคม 2549 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนางานคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) โดยกำหนดให้มีคณะทำงานขึ้นนั้น เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนบุคลากรในหน่วยงาน และให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงขอเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบ จำนวน 2 ราย ดังนี้ 


	 เป็น    นายอดุลย์ โมฮารา กองแผนงานและวิชาการ     ผู้ทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
	         สั่ง ณ วันที่   25  สิงหาคม  พ.ศ. 2549 



