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ทิศทางและยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
จากผลการประเมินศกัยภาพองคการ โดยใชเครื่องมือ SWOT Analysis ในบทท่ีผานมา ไดนํามา

กําหนดทิศทางและยุทธศาสตรขององคการ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม เปาประสงค                 
ผลการดําเนินงานที่คาดหวัง ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน 

 
 
 

คําอธิบายวิสัยทัศน 
องคการที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล หมายถึง องคการที่มีการพัฒนาระบบกํากับ ดูแล เพื่อใหภาคสวน

ที่เก่ียวของ มีการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานหรือระบบคุณภาพท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล มีระบบ         
การประเมินผลิตภัณฑสุขภาพที่มีประสิทธิภาพ เชน การ มีผูประเมินภายในที่มีความเชี่ ยวชาญ                 
ดานการประเมินผลิตภัณฑสุขภาพ การจัดตั้งหนวยตรวจและประเมินผลิตภัณฑสุขภาพแหงชาติ รวมถึง       
การนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน เปนตน 

กํากับดูแล หมายถึง การควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบ เฝาระวัง และสงเสริม ใหผลิตภัณฑสุขภาพ       
และการประกอบการ ทั้งกอนและหลังผลิตภัณฑออกสูตลาด เปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และสอดคลองกับ
เกณฑมาตรฐานสากล 

ผลิตภัณฑสุขภาพ หมายถึง อาหาร ยา เครื่องสําอาง เครื่องมือแพทย วัตถุอันตรายท่ีใชในบานเรือน    
หรือทางสาธารณสุข และวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

เพื่อการคุมครองสุขภาพของประชาชน หมายถึง เพื่อใหประชาชนไดบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพที่มี
คุณภาพ และปลอดภัยตอสุขภาพ มีองคความรูในการเลือกซื้อ เลือกใช ผลิตภัณฑสุขภาพอยางถูกตอง 
เหมาะสม รวมถึงไดรับการสื่อสารขอมูลความเสี่ยงอยางรวดเร็ว ครอบคลุม และทันเหตุการณ 

2. ภารกิจตามกฎหมาย/พันธกิจยุทธศาสตร 
2.1) ภารกจิตามกฎหมาย81 

กําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขมีภารกิจเก่ียวกับ          
การปกปองและคุมครองสุขภาพของประชาชนจากการบริโภคผลิตภัณฑ ซึ่งลวนถือเปนผลิตภัณฑสุขภาพ โดย
ผลิตภัณฑสุขภาพเหลานั้นตองมีคุณภาพและปลอดภัย มีการสงเสริมพฤติกรรมการบริโภคที่ถูกตองดวยขอมูล
ทางวิชาการท่ีมีหลักฐานเชื่อถือไดและมีความเหมาะสม เพื่อใหประชาชนไดบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพที่
ปลอดภัยและสมประโยชน โดยมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยอาหาร กฎหมายวาดวยยา กฎหมายวาดวยเครื่องสําอาง 
กฎหมายวาดวยวัตถุอันตราย กฎหมายวาดวยวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท กฎหมายวาดวยยาเสพติด    
ใหโทษ กฎหมายวาดวยเครื่องมือแพทย กฎหมายวาดวยการปองกันการใชสารระเหย และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2) พัฒนาระบบและกลไก เพื่อใหมีการดําเนินการบังคับใชกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบ 
(3) เฝาระวัง กํากับ และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ สถานประกอบการและ         

การโฆษณา รวมท้ัง ผลอันไมพึงประสงคของผลิตภัณฑ การพัฒนาระบบความปลอดภัยดานสารเคมีของประเทศ
และเปนแกนกลางรวมดําเนินการกับองคกรระหวางประเทศดานสารเคมี ตลอดจนมีการติดตามหรือเฝาระวัง 
ขอมูลขาวสารดานผลิตภัณฑสุขภาพจากภายในประเทศและภายนอกประเทศ 
81 กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา พ.ศ. 2552 ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2552. 

องคการที่เปนท่ียอมรับในระดับสากล ดานการกํากบัดูแลผลิตภัณฑสุขภาพ 
ใหมีคณุภาพ ปลอดภัย และมีประสิทธิผล เพื่อการคุมครองสุขภาพของประชาชน 
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(4) ศึกษา วิเคราะห วิจัยและพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และระบบงานคุมครองผูบริโภค             
ดานผลิตภัณฑสุขภาพใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(5) สงเสริม และพัฒนาผูบริโภคใหมีศักยภาพในการเลือกบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพที่ถูกตอง 
เหมาะสม ปลอดภัย และคุมคา รวมท้ัง เพื่อใหผูบริโภคนั้นมีการรองเรียนเพื่อปกปองสิทธิของตนได 

(6) พัฒนาและสงเสริมการดําเนินงานคุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพโดยการมีสวนรวม
ของภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน ประชาชน และเครือขายประชาคมสุขภาพ 

(7) พัฒนาความรวมมือระหวางประเทศ เพ่ือใหงานคุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพ       
เกิดประโยชนตอสุขภาพของประชาชนและผลประโยชนของประเทศชาติ 

(8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงานหรือตามที่รัฐมนตรี
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

2.2) พันธกิจเพื่อการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 

1. ควบคุม และกํา กับดูแลผลิตภัณฑสุขภาพใหมีคุณภาพ ปลอดภัยและมีประสิทธิผล                     
รวมถึงการประกอบการใหเปนไปตามกฎหมายและสอดคลองกับสากล 

2. พัฒนาผูบริโภคใหมีศักยภาพในการดูแลตนเอง เพื่อการบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพที่ถูกตอง             
และเหมาะสม 

3. สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการใหมีความสามารถทางการแขงขันในระดับสากล 

3. คานิยม Thai FDA 
Thai (Thai Value)   ซื่อสัตย ออนนอมถอมตน 
F (Focus on People) มุงผลประชาชน 
D (Dependable)  ฝกตน เปนที่พึ่งพา 
A (Advancement)  พัฒนาอยางตอเนื่อง 

4. เปาประสงค ภายใน 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) 
1. ประชาชนไดบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพมีคุณภาพ และปลอดภัย  
2. ประชาชนสามารถดูและตนเองไดในการบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพ 
3. ผูประกอบการมีมาตรฐานในการประกอบการที่ดี สรางโอกาสในการแขงขันในระดับสากล 

5. ผลการดําเนินงานที่คาดหวัง 
1. ผลิตภัณฑสุขภาพที่มีในทองตลาดมีคณุภาพ ความปลอดภัยและมีประสิทธิผล 
2. ผูบรโิภคมีพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพที่ถูกตอง 
3. ผูประกอบการสามารถประกอบการไดตามมาตรฐาน และสามารถแขงขันได 
4. องคการมีระบบการบริหารจัดการที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

6. ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
1. พัฒนาระบบและกลไกการควบคุม กํากับดูแลผลิตภัณฑสุขภาพใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาผูบริโภคใหมีพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพที่ถูกตอง 
3. พัฒนาผูประกอบการใหมีความสามารถในการแขงขัน 
4. พัฒนาและยกระดับองคการใหมีสมรรถนะสูง 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
 

พัฒนาระบบและกลไกการควบคุม กํากบัดูแลผลิตภัณฑสุขภาพ 
ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

เปาประสงคประเด็นยุทธศาสตร 
ระบบการควบคุม และกํากับดูแลผลิตภัณฑสุขภาพมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน             

เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

ตัวช้ีวัดประเด็นยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย ป พ.ศ. 
ตัวชี้วัด หนวยวัด 

ผลงาน  
ป 60 

(เปาหมาย) 
2561 2562 2563 2564 

รอยละของผลิตภัณฑสุขภาพกลุมเสี่ยง   
ที่ไมไดมาตรฐานลดลง 

รอยละ - 20 20 20 20 

 

กลยุทธที่ 1 พัฒนากฎหมายดานผลิตภัณฑสุขภาพใหทันตอสถานการณและสอดคลองสากล 

กลยุทธที ่2 พัฒนาระบบการควบคุม และกํากับดูแลผลิตภัณฑสุขภาพกอนออกสูตลาด 
(Pre – marketing Control) ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธที ่3 พัฒนาระบบการควบคุม และกํากับดูแลผลิตภัณฑสุขภาพหลังออกสูตลาด  
(Post - marketing Control) อยางเขมงวด 

กลยุทธที่ 4 สรางและพัฒนาเครอืขายการควบคุม กํากับดูแลผลิตภัณฑสุขภาพใหครอบคลุมและเขมแข็ง 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาความรวมมือระหวางประเทศดานผลิตภัณฑสุขภาพใหมีความเขมแข็ง เปนที่ยอมรับ            
ในระดับสากล 

กลยุทธที่ 6 พัฒนากลไกการกํากับดูแลใหผูประกอบการรับผิดชอบตอการประกอบการของตนเอง           
ใหมีคณุภาพ มาตรฐาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
 

พัฒนาผูบริโภคใหมีพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพท่ีถูกตอง 

เปาประสงคประเด็นยุทธศาสตร 

ผูบริโภคมีความรู และพฤติกรรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑสุขภาพที่ถูกตอง โดยนําองคความรูมา
ใชเพื่อการดูแลตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมได 

ตัวช้ีวัดประเด็นยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย ป พ.ศ. 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลงาน  
ป 60 

(เปาหมาย) 2561 2562 2563 2564 

รอยละของผูบริโภคมีพฤติกรรม    
การบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพที่ถูกตอง 

รอยละ 82.5 
(82.5) 

82.5 82.5 83 83.5 

 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาผูบริโภคใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับผลิตภัณฑสุขภาพ และรูเทาทันเหตุการณ 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาแหลงความรู และสื่อความรูดานผลิตภัณฑสุขภาพใหทันเหตุการณ รวมถึงชองทาง            
ใหผูบริโภคเขาถึงไดงาย 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาและสงเสริมใหผูบริโภคใชเครื่องมอืตรวจสอบในการเลือกบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
 

พัฒนาผูประกอบการใหมีความสามารถในการแขงขัน 

เปาประสงคประเด็นยุทธศาสตร 

ผูประกอบการมีการประกอบการที่ยั่ ง ยืน มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม              
และมีศกัยภาพในการแขงขันในระดับสากล 

ตัวช้ีวัดประเด็นยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย ป พ.ศ. 
ตัวช้ีวัด หนวยวัด 

ผลงาน  
ป 60 

(เปาหมาย) 2561 2562 2563 2564 

รอยละของมูลคาการผลิตยามุงเปา 
เมื่อเทียบกับมูลคาการนาํเขา 

รอยละ - 10 20 20 20 

รอยละของรายการยามุงเปาที่สามารถ
สงออกได 

รอยละ - 10 20 20 20 

รอยละของมูลคาผลิตภัณฑอาหาร
กลุมเปาหมายที่สามารถสงออกได 

รอยละ - - 20 20 20 

 

กลยุทธที่ 1 เตรียมความพรอมผูประกอบการรองรับกฎระเบียบ 
 

กลยุทธที่ 2 สนับสนุนการเขาสูธุรกิจของผูประกอบการรายใหม 
 

 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการรับรองและประเมินสมรรถนะผูประกอบการ 
 

กลยุทธที่ 4 สงเสริมผูประกอบการใหพัฒนาผลิตภัณฑสุขภาพนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

๘๖ 
    

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
 

พัฒนาและยกระดับองคการใหมีสมรรถนะสูง 

เปาประสงคประเด็นยุทธศาสตร 

อย. มีระบบบริหารจัดการองคการที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

ตัวช้ีวัดประเด็นยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย ป พ.ศ. 
ตัวช้ีวัด หนวยวัด 

ผลงาน  
ป 60 

(เปาหมาย) 
2561 2562 2563 2564 

ไดรับรางวลัคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) 

จํานวน - - 1 
หมวด 

3 
หมวด 
(สะสม) 

6 
หมวด 
(สะสม) 

 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหไดมาตรฐานตามเกณฑ PMQA 
 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาองคการใหเปนองคการอิเล็กทรอนิกส 
 

 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาภาพลักษณขององคการใหเปนท่ีนาเชื่อถือของประชาชน 

 


