
 1 

รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนตอ่หน่วยผลผลิต 
ของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา   

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำมีภำรกิจในกำรด ำเนินงำนคุ้มครองผู้บริโภคและ      
ให้ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภำพแก่ผู้บริโภค โดยมีศูนย์ต้นทุนในกำรด ำเนินงำนทั้งสิ้น 15 ศูนย์ต้นทุน 
แบ่งเป็นศูนย์ต้นทุนหลัก 9 หน่วยงำน และศูนย์ต้นทุนสนับสนุน 6 หน่วยงำน และได้ด ำเนินงำนผลผลิต
หลักจ ำนวน 3 ผลผลิตหลัก  กิ จกรรมหลักจ ำนวน 9 กิจกรรมหลัก  ผลผลิตย่ อยจ ำนวน                    
53 ผลผลิตย่อย และกิจกรรมย่อยจ ำนวน 121 กิจกรรมย่อย ซึ่งจำกกำรจัดท ำต้นทุนผลผลิตของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำสำมำรถสรุปได้ ดังนี้ 

1.  ผลการค านวณและวิเคราะห์ต้นทุนของผลผลิตหลัก 
ในปีงบประมำณ พ.ศ.2554 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำมีต้นทุนผลผลิตรวม

ทั้งหมด 686,300,340.91 บำท โดยผลผลิตหลักที่มีต้นทุนสูงที่สุด ได้แก่ ผลผลิตหลักที่ 1 ผลิตภัณฑ์
สุขภำพและสถำนประกอบกำรได้รับกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบให้มีมำตรฐำนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด มี
ต้นทุนผลผลิตรวม 503,522,145.33 บำท รองลงมำ คือ ผลผลิตหลักที่ 2 ผู้บริโภคได้รับควำมรู้เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์สุขภำพที่ถูกต้อง มีต้นทุนผลผลิตรวม 154,865,299.32 บำท และผลผลิตหลักที่ 3 วัตถุเสพ
ติด ที่ใช้ในทำงกำรแพทย์วิทยำศำสตร์และอุตสำหกรรมมีคุณภำพมำตรฐำนปลอดภัยและมีกำรใช้อย่ำง
ถูกต้องตำมกฎหมำย มีต้นทุนผลผลิตรวมต่ ำที่สุด 27,912,896.26 บำท  

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบผลผลิตหลักระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 และ2554 พบว่ำ    
ในปี 2553 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำไม่มีกำรปรับเปลี่ยนผลผลิตหลัก โดย 

•   ปี 2553 และ 2554 ก าหนดผลผลิตหลัก 3 ผลผลิต ได้แก่  
-  ผลผลิตหลักท่ี 1 (แผนงำนที่ 1) ผลิตภัณฑ์สุขภำพและสถำนประกอบกำรได้รับกำรก ำกับ

ดูแลและตรวจสอบให้มีมำตรฐำนตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 
-  ผลผลิตหลักที่ 2 (แผนงำนที่ 1) ผู้บริโภคมีควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภำพที่ถูกต้อง 
-  ผลผลิตหลักที่ 3 (แผนงำนที่ 2) วัตถุเสพติดที่ใช้ในทำงกำรแพทย์วิทยำศำสตร์และ

อุตสำหกรรมมีคุณภำพมำตรฐำนปลอดภัยและมีกำรใช้อย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย 
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ภาพที่ 1.1 เปรียบเทียบผลผลิตหลักระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 และ2554 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ผลกำรเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต ผลิตภัณฑ์สุขภาพและสถานประกอบการได้รับการ

ก ากับดูแลและตรวจสอบให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด พบว่ำ ในปี 2553 มีต้นทุนรวม
437,037,304.04 บำท และปี 2554 มีต้นทุนรวม 503,522,145.33 บำท เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 15.21 
ส ำหรับปริมำณผลงำนในปี 2553 สำมำรถด ำเนินกำรได้ 1,162,080 รำยกำร ปี 2554 ด ำเนินกำร 
1,795,297 รำยกำร มีต้นทุนต่อหน่วย ลดลง ร้อยละ 25.42 สำเหตุที่ต้นทุนต่อหน่วยลดลงเนื่องจำก                      

   1.1 ในปีงบประมำณ 2554 เลขำธิกำรคณะกรรมกำรอำหำรและยำมีนโยบำยในกำร
เร่งรัดกำรพิจำรณำอนุญำตเกี่ยวกับค ำขอขึ้นทะเบียน/ พิจำรณำอนุญำตเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภำพ/ 
น ำเข้ำ/ ส่งออก/ ขำย ของผลิตภัณฑ์ยำ อำหำร เครื่องมือแพทย์ วัตถุอันตรำย และวัตถุเสพติด ต่อเนื่อง
จำก ปี 2553 และมีกำรปรับระบบกำรก ำกับดูแลโดยเครื่องส ำอำงทุกชนิดเป็นเครื่องส ำอำงควบคุมต้อง

ผลผลิตหลกั ปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ผลผลิตหลกั ปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

ผลผลิตท่ี 1    ผลิตภณัฑสุ์ขภาพและ 
 สถานประกอบการ 
 ไดรั้บการก ากบัดูแล 
 และตรวจสอบใหมี้ 
 มาตรฐาน 
 ตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 
ผลผลิตท่ี 2    ผูบ้ริโภคมีความรู้ 
 เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
 สุขภาพท่ีถกูตอ้ง 
 
 
ผลผลิตท่ี 3   วตัถุเสพติดท่ีใช ้
 ในทางการแพทย ์
 วิทยาศาสตร์และ 
 อุตสาหกรรมมีคุณภาพ 

 มาตรฐานปลอดภยัและ 
 มีการใชอ้ยา่ง 
 ถกูตอ้งตามกฎหมาย 

ผลผลิตท่ี 1    ผลิตภณัฑสุ์ขภาพและ 
 สถานประกอบการ 
 ไดรั้บการก ากบัดูแล 
 และตรวจสอบใหมี้ 
 มาตรฐาน 
 ตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 
ผลผลิตท่ี 2    ผูบ้ริโภคมีความรู้ 
 เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
 สุขภาพท่ีถกูตอ้ง 
 
 
ผลผลิตท่ี 3   วตัถุเสพติดท่ีใช ้
 ในทางการแพทย ์
 วิทยาศาสตร์และ 
 อุตสาหกรรมมีคุณภาพ 

 มาตรฐานปลอดภยัและ 
 มีการใชอ้ยา่ง 
 ถกูตอ้งตามกฎหมาย 
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จดแจ้งก่อนกำรผลิตหรือน ำเข้ำ ท ำให้กำรขอจดแจ้งเครื่องส ำอำงมีมำกขึ้น  ซึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำร
อำหำรและยำได้เพ่ิมช่องทำงกำรยื่นจดแจ้งโดยให้ยื่นผ่ำนอินเตอร์เน็ตได้ด้วย รวมถึง พ.ร.บ.วัตถุ
อันตรำย (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2551 ก ำหนดให้ใบส ำคัญกำรขึ้นทะเบียนตำม พ.ร.บ.เดิม ใช้ได้ถึงวันที่ 22 
ส.ค.54 ผู้ประกอบกำรรำยเดิมต้องยื่นขึ้นทะเบียนใหม่ให้แล้วเสร็จก่อนวันดังกล่ำว ปริมำณผลงำนกำร
พิจำรณำอนุญำตผลิตภัณฑ์จึงเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนมำก 

1.2 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำมีนโยบำยในกำรตรวจสอบผลิตภัณฑ์หลังออกสู่
ตลำด และสถำนประกอบกำร จึงท ำให้ผลงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบผลิตภัณฑ์ และสถำนประกอบกำร 
อำหำร ยำ เครื่องมือแพทย์ เครื่องส ำอำง วัตถุอันตรำย วัตถุเสพติด และผลิตภัณฑ์สุขภำพที่มีกำรน ำเข้ำ
มำในรำชอำณำจักร ณ ด่ำนอำหำรและยำ ของ ปี 2554 เพิ่มขึ้นมำก 

จำกข้อมูลดังกล่ำว จึงส่งผลให้มีปริมำณผลงำนในผลผลิตหลักนี้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 54.49 
ในขณะที่ต้นนทุนรวม เพิ่มขึ้น ร้อยละ 15.21 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 25.42 เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมำณ 2553   

2. ผลกำรเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต ผู้บริโภคได้รับความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภาพที่
ถูกต้อง  พบว่ ำ  ในปี  2553 มีต้นทุนรวม 88,341,498.95 บำท และปี  2554 มีต้นทุนรวม 
154,865,299.32 เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 75.30 ส ำหรับปริมำณผลงำนในปี 2553 สำมำรถด ำเนินกำร ได้ 
1,751 เรื่อง กับ 5 โครงกำร ปี 2554 ด ำเนินกำร ได้ 1,846 เรื่อง กับ 4 โครงกำรเนื่องจำกกิจกรรมหลัก
ที่ด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลิตดังกล่ำวมีลักษณะ รูปแบบ และงบประมำณที่ต่ำงกัน กล่ำวคือ  

กิจกรรมหลัก กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์สุขภำพ มีกำรด ำเนินงำนในรูปแบบ
ของกำรผลิต เผยแพร่ และประชำสัมพันธ์ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภำพให้ผู้บริโภคผ่ำนสื่อต่ำงๆ เช่น 
โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ และเว็บไซต์ต่ำงๆ โดยมีกำรเผยแพร่เป็นเรื่องๆ และถ่ำยทอดเป็นครั้งๆ ไป 

กิจกรรมหลัก รณรงค์ให้ผู้บริโภคมีพฤติกรรมกำรบริโภคผลิตภัณฑ์สุขภำพที่ถูกต้อง         
มีกำรด ำเนินงำนในรูปแบบกำรจัดโครงกำรรณรงค์ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้บริโภคเกิดควำมตระหนักในข้อมูล
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภำพอย่ำงถี่ถ้วนก่อนเลือกซื้อ เพ่ือเป็นกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรบริโภค
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภำพให้แก่ผู้บริโภคอย่ำงถูกต้อง 

ซึ่งกำรด ำเนินงำนในกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรมหลักดังกล่ำวข้ำงต้นมีลักษณะกำรด ำเนินงำน 
และงบประมำณที่ใช้แตกต่ำงกัน ซึ่งไม่สำมำรถน ำผลกำรด ำเนินงำนของทั้ง 2 กิจกรรมหลักดังกล่ำวมำ
รวมกันเพื่อหำต้นทุนต่อหน่วยในระดับผลผลิตได้ 

3. ผลกำรเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต วัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์และ
อุตสาหกรรมมีคุณภาพมาตรฐานปลอดภัยและมีการ ใช้อย่างถูกต้องตามกฏหมาย  พบว่ำ                    
ในปี 2553 มีต้นทุนรวม 22,782,229.52 บำท และปี 2554 มีต้นทุนรวม 27,912,896.26 บำท เพ่ิมขึ้น        
ร้อยละ 22.521 ส ำหรับปริมำณผลงำนในปี 2553 สำมำรถด ำเนินกำรได้ 67,815 รำยกำร ปี 2554 
ด ำเนินกำร 208,132 รำยกำร มีต้นทุนต่อหน่วย ลดลง ร้อยละ 60.08 สำเหตุที่ต้นทุนต่อหน่วยลดลง
เนื่องจำก ในปี 2554 มีกำรเผำท ำลำยยำเสพติดให้โทษของกลำงจ ำนวน 2 ครั้ง และในครั้งที่ 2 มีกำร
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เผำท ำลำยยำเสพติดให้โทษของกลำงที่เป็นรำยย่อย จึงท ำให้จ ำนวนผลงำนเพ่ิมมำกกว่ำเดิมประมำณ 
3.5 เท่ำ หำกลองตัดปริมำณผลงำนในเรื่องกำรเผำท ำลำยยำเสพติดให้โทษของกลำงออกจะเห็นว่ำผล
กำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกำรควบคุมตัวยำและสำรตั้งต้นมีควำมใกล้เคียงกันมำก แต่ต้นทุนรวม
อำจมำกขึ้น เนื่องจำกมีจ ำนวนเงินที่ใช้ในกำรจ้ำงเหมำลูกจ้ำงมำกขึ้น จึงมีผลท ำให้ต้นทุนต่อหน่วยก็มี
ควำมใกล้เคียงกัน คือ ปี 2554 ต้นทุนต่อหน่วยอำจเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยประมำณร้อยละ 20-30 เท่ำนั้น 
ดังนั้น ต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลงอย่ำงมำกในปี 2554 อำจเป็นกำรลดลงแบบไม่แท้จริง 

2.  ผลการค านวณและวิเคราะห์ต้นทุนของกิจกรรมหลัก  สรุปได้ดังนี้ 
  2.1  การพิจารณากลั่นกรองผลิตภัณฑ์สุขภาพก่อนออกสู่ตลาด จำกผลกำรค ำนวณ

ต้นทุนในปี 2553 พบว่ำ มีต้นทุนรวม 181,141,617.55 บำท ปี 2554 มีต้นทุนรวม 219,252,986.55 
บำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2553 ร้อยละ 21.04 เมื่อพิจำรณำในปริมำณผลงำนพบว่ำ ปี 2553 ด ำเนินกำรได้ 
360,452 รำยกำร และ ปี 2554 ด ำเนินกำรได้ 575,642 รำยกำร ดังนั้น เมื่อค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย
พบว่ำ ปี 2553 มีต้นทุน ต่อหน่วย 502.54 บำท/รำยกำร และปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วย 380.88 บำท/
รำยกำร ลดลง จำกปี 2553 จ ำนวน 121.66 บำท/รำยกำร คิดเป็นร้อยละ 24.21 สำเหตุที่ท ำให้ต้นทุน
ต่อหน่วยลดลง เนื่องจำก ในปีงบประมำณ 2554 เลขำธิกำรคณะกรรมกำรอำหำรและยำมีนโยบำยใน
กำรเร่งรัดกำรพิจำรณำอนุญำตเกี่ยวกับค ำขอขึ้นทะเบียน/ พิจำรณำอนุญำตเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภำพ/ 
น ำเข้ำ/ ส่งออก/ ขำย ของผลิตภัณฑ์ยำ อำหำร เครื่องมือแพทย์ วัตถุอันตรำย และวัตถุเสพติด ต่อเนื่อง
จำก ปี 2553 และมีกำรปรับระบบกำรก ำกับดูแลโดยเครื่องส ำอำงทุกชนิดเป็นเครื่องส ำอำงควบคุมต้อง
จดแจ้งก่อนกำรผลิตหรือน ำเข้ำ ท ำให้กำรขอจดแจ้งเครื่องส ำอำงมีมำกขึ้น  ซึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำร
อำหำรและยำได้เพ่ิมช่องทำงกำรยื่นจดแจ้งโดยให้ยื่นผ่ำนอินเตอร์เน็ตได้ด้วย รวมถึง พ.ร.บ.วัตถุ
อันตรำย (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2551 ก ำหนดให้ใบส ำคัญกำรขึ้นทะเบียนตำม พ.ร.บ.เดิม ใช้ได้ถึงวันที่ 22 
ส.ค.54 ผู้ประกอบกำรรำยเดิมต้องยื่นขึ้นทะเบียนใหม่ให้แล้วเสร็จก่อนวันดังกล่ำว ปริมำณผลงำนกำร
พิจำรณำอนุญำตผลิตภัณฑ์จึงเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนมำก  

ดังนั้นจึงส่งผลให้มีปริมำณผลงำนในกิจกรรมหลักนี้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 59.70 ในขณะที่ต้นนทุน
รวม เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 21.04 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 24.21 เมื่อเทียบกับปีงบประมำณ 
2553   

2.2  การพิจารณาตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของสถานประกอบการก่อนอนุญาตให้มี
การประกอบการ จำกผลกำรค ำนวณต้นทุนในปี 2553 พบว่ำ มีต้นทุนรวม 31,914,963.72 บำท ปี 
2554 มีต้นทุนรวม 38,910,457.38 บำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2552 ร้อยละ 21.92 เมื่อพิจำรณำในปริมำณ
ผลงำน พบว่ำ ปี 2553 ด ำเนินกำรได้ 21,357 รำย และปี 2554 ด ำเนินกำรได้ 25,160 รำย ดังนั้น เมื่อ
ค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยพบว่ำ ปี 2553 มีต้นทุนต่อหน่วย 1,494.36 บำท/รำย และปี 2554 มีต้นทุนต่อ
หน่วย 1,546.52 บำท/รำย เพ่ิมข้ึนจำกปี 2553 จ ำนวน 52.16 บำท/รำย คิดเป็นร้อยละ 3.49  

2.3  การตรวจสอบเฝ้าระวังคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์สุขภาพให้
เป็นไปตามกฎหมาย จำกผลกำรค ำนวณต้นทุนในปี 2553 พบว่ำ มีต้นทุนรวม 142,098.740.47 บำท         
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ปี 2554 มีต้นทุนรวม 159,041.256.17 บำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2553 ร้อยละ 11.92 เมื่อพิจำรณำใน
ปริมำณผลงำนพบว่ำ ปี 2553 ด ำเนินกำรได้ 767,349 รำยกำร และปี 2554 ด ำเนินกำรได้ 1,181,188 
รำยกำร ดังนั้น เมื่อค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยพบว่ำ ปี 2553 มีต้นทุนต่อหน่วย 185.18 บำท/รำยกำร   
และปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วย 134.65 บำท/รำยกำร ลดลงจำกปี 2553 จ ำนวน 50.53 บำท/รำยกำร คิด
เป็นร้อยละ 27.29 สำเหตุที่ท ำให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง เนื่องจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำมี
นโยบำยในกำรตรวจสอบผลิตภัณฑ์หลังออกสู่ตลำด จึงท ำให้ผลงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบผลิตภัณฑ์
อำหำร ยำ เครื่องมือแพทย์ เครื่องส ำอำง วัตถุอันตรำย วัตถุเสพติด และผลิตภัณฑ์สุขภำพที่มีกำรน ำเข้ำ
มำในรำชอำณำจักร ณ ด่ำนอำหำรและยำ ของ ปี 2554 เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 53.93 ขณะที่ต้นทุนรวม 
เพ่ิมข้ึนเพียง ร้อยละ 11.92 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 27.29 

2.4  การตรวจสอบเฝ้าระวังคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยสถานประกอบการให้
เป็นไปตามกฎหมาย จำกผลกำรค ำนวณต้นทุนในปี 2553 พบว่ำ มีต้นทุนรวม 40,648,543.71 บำท           
ปี 2554 มีต้นทุนรวม 33,545,802.98 บำท ลดลงจำกปี 2553 ร้อยละ 17.47 เมื่อพิจำรณำในปริมำณ
ผลงำน พบว่ำ ปี 2553 ด ำเนินกำรได้ 7,710 รำย และปี 2553 ด ำเนินกำรได้ 7,643 รำยกำร ดังนั้น      
เมื่อค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยพบว่ำ ปี 2553 มีต้นทุนต่อหน่วย 5,272.18 บำท/รำย และปี 2554 มีต้นทุนต่อ
หน่วย 4,389.09 บำท/รำย เพ่ิมข้ึนจำกปี 2553 จ ำนวน 883.09 บำท/รำย คิดเป็นร้อยละ 16.75  

2.5  การพัฒนาสถานประกอบการด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพให้มีคุณภาพมาตรฐาน           
จำกผลกำรค ำนวณต้นทุน พบว่ำ ในปี 2553 มีต้นทุนรวม 25,461,800.43 บำท ปี 2554 มีต้นทุนรวม 
27,077,200.92 บำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2553 ร้อยละ 6.34 เมื่อพิจำรณำในปริมำณผลงำน พบว่ำ ปี 2553 
ด ำเนินกำรได้ 436 รำย และปี 2554 ด ำเนินกำรได้ 390 รำย ดังนั้น เมื่อค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย พบว่ำ   
ปี 2553 มีต้นทุนต่อหน่วย 58,398.62 บำท/รำย และปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วย 69,428.72 บำท/รำย 
เพ่ิมข้ึนจำกปี 2553 จ ำนวน 11,030.10 บำท/รำย คิดเป็นร้อยละ 18.89  

2.6  การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์สุขภาพชุมชน จำกผลกำรค ำนวณต้นทุนในปี 2553 
พบว่ำ มีต้นทุนรวม 15,771,638.16 บำท ปี 2554 มีต้นทุนรวม 25,694,441.32 บำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 
2553 ร้อยละ 62.92 เมื่อพิจำรณำในปริมำณผลงำน พบว่ำ ปี 2553 ด ำเนินกำรได้ 4,776 รำยกำร และ
ปี 2554 ด ำเนินกำรได้ 5,274 รำยกำร ดังนั้น เมื่อค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย พบว่ำ ปี 2553 มีต้นทุนต่อ
หน่วย 3,302.27 บำท/รำยกำร และปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วย 5,274.00 บำท/รำยกำร เพ่ิมขึ้นจำกปี 
2553 จ ำนวน 1,971.73 บำท/รำยกำร คิดเป็นร้อยละ 47.53 เนื่องจำกกำรปรับโครงสร้ำงของส ำนักงำน
ฯ ในกำรรวมศูนย์ประสำนงำนพัฒนำคุณภำพผลิตภัณฑ์สุขภำพชุมชน (ศพช.)  เข้ำมำอยู่ภำยใต้
โครงสร้ำงของ กองส่งเสริมงำนคุ้มครองผู้บริโภคด้ำนผลิตภัณฑ์สุขภำพในส่วนภูมิภำคและท้องถิ่น     
(กอง คบ.) ส่งผลให้มีต้นทุนต่อหน่วยในกิจกรรมหลักนี้เพ่ิมขึ้น เนื่องจำกมีกำรเพ่ิมของงบบุคลำกร  
รวมถึงงบอ่ืนๆ ที่ใช้กำรหำรเฉลี่ย อันเกี่ยวเนื่องกับจ ำนวนคน ซึ่งปรำกฏในเงินในงบประมำณที่เป็น
ต้นทุน ทั้งนี้หำกพิจำณำที่ปริมำณงำน จะเห็นได้ว่ำผลงำนมีปริมำณท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10.43  
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2.7  การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ จำกผลกำรค ำนวณต้นทุนในปี 
2553 พบว่ำ มีต้นทุนรวม 44,421,352.25 บำท ปี 2554 มีต้นทุนรวม 120,935,080.34 บำท เพ่ิมขึ้น
จำกปี 2553 ร้อยละ 172.25 เมื่อพิจำรณำในปริมำณผลงำนพบว่ำ ปี 2553 ด ำเนินกำรได้ 1,751 เรื่อง 
และปี 2554 ด ำเนินกำรได้ 1,846 เรื่อง ดังนั้น เมื่อค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยพบว่ำ ปี 2553 มีต้นทุนต่อ
หน่วย 25,369.13 บำท/เรื่อง และปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วย 65,511.96 บำท/เรื่อง เพ่ิมขึ้นจำกปี 
2553 จ ำนวน 40,142.83 บำท/เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 158.23 สำเหตุเนื่องจำกในปี 2554 มีกำร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรผลิต และเผยแพร่ควำมรู้ผ่ำนสื่อ โดยเปลี่ยนเผยแพร่ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แผ่น
พับ และเว็บไซต์ (กำรเผยแพร่ดังกล่ำวมีต้นทุนต่อหน่วยต่ ำ) เปลี่ยนเป็นเผยแพร่ควำมรู้ผ่ำนสปอต
โทรทัศน์และวิทยุ (กำรเผยแพร่ดังกล่ำวมีต้นทุนต่อหน่วยสูงมำก) ท ำให้ต้นทุนรวม ในปี 2554 เพ่ิมขึ้นถึง 
ร้อยละ 172.25 และเผยแพร่ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แผ่นพับ ลดลง ส่งผลให้ปริมำณผลงำนในปี 2554 
ลดลง ร้อยละ 5.43 จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้นส่งผลให้ ปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
158.23 เมื่อเทียบกับ ปี 2553 

2.8  รณรงค์ผู้บริโภคมีพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์สุขภาพที่ถูกต้อง  จำกผลกำร
ค ำนวณต้นทุนในปี 2553 พบว่ำ มีต้นทุนรวม 43,920,146.71 บำท ปี 2554 มีต้นทุนรวม 
33,930,218.98 บำท ลดลงจำกปี 2553 ร้อยละ 22.75 เมื่อพิจำรณำในปริมำณผลงำนพบว่ำ ปี 2553
ด ำเนินกำรได้ 5 โครงกำร และปี 2554 ด ำเนินกำรได้ 4 โครงกำร ดังนั้น เมื่อค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย
พบว่ำ ปี 2553 มีต้นทุนต่อหน่วย 8,784,029.34 บำท/โครงกำร และปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วย 
8,482,554.75 บำท/โครงกำร ลดลงจำกปี 2553 จ ำนวน 301,474.59 บำท คิดเป็นร้อยละ 3.43  

     2.9 การควบคุมตัวยาและสารตั้งต้น จำกผลกำรค ำนวณต้นทุนในปี 2553 พบว่ำ มีต้นทุน
รวม 22,782,229.52 บำท และปี 2554 มีต้นทุนรวม 27,912,896.26 บำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2553 ร้อยละ 
22.52 เมื่อพิจำรณำในปริมำณผลงำนพบว่ำ ปี 2553 ด ำเนินกำรได้ 67,815 รำยกำร และปี 2554 
ด ำเนินกำรได้ 208,132 รำยกำร ดังนั้น เมื่อค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยพบว่ำ ปี 2553 มีต้นทุนต่อหน่วย 
335.95 บำท/รำยกำร และปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วย 134.11 บำท/รำยกำร ลดลงจำกปี 2553 จ ำนวน 
201.84 บำท/รำยกำร คิดเป็นร้อยละ 60.08 สำเหตุที่ท ำให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น เนื่องจำก ปริมำณ
ผลงำนของปี 2554 มำกกว่ำปี 2553 ค่อนข้ำงมำก เนื่องจำกในปี 2554 มีกำรเผำท ำลำยยำเสพติดให้
โทษของกลำงจ ำนวน 2 ครั้ง  และในครั้งที่ 2 มีกำรเผำท ำลำยยำเสพติดให้โทษของกลำงที่เป็นรำยย่อย  
จึงท ำให้จ ำนวนผลงำนเพ่ิมมำกกว่ำเดิมประมำณ 3.5 เท่ำ หำกลองตัดปริมำณผลงำนในเรื่องกำรเผำ
ท ำลำยยำเสพติดให้โทษของกลำงออกจะเห็นว่ำผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกำรควบคุมตัวยำและ
สำรตั้งต้นมีควำมใกล้เคียงกันมำก แต่ต้นทุนรวมอำจมำกขึ้น เนื่องจำกมีจ ำนวนเงินที่ใช้ในกำรจ้ำงเหมำ
ลูกจ้ำงมำกขึ้น จึงมีผลท ำให้ต้นทุนต่อหน่วยก็มีควำมใกล้เคียงกัน คือ ปี 2554 ต้นทุนต่อหน่วยอำจ
เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยประมำณร้อยละ 20-30 เท่ำนั้น ดังนั้น ต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลงอย่ำงมำกในปี 2554  

3.  ผลการค านวณและวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตย่อย    
3.1  ผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553  
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3.1.1 ผลผลิตย่อยที่มีต้นทุนต่อหน่วยน้อยที่สุด ในปี 2554 ใน 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับ 
1ผลผลิตย่อยผลิตภัณฑ์สุขภำพน ำเข้ำได้รับกำรตรวจสอบให้เป็นไปตำมกฏหมำย มีต้นทุนต่อหน่วย 41.88 
บำท/รำยกำร อันดับ 2 ผลผลิตย่อยผลิตภัณฑ์สุขภำพน ำเข้ำได้รับกำรอนุญำตก่อนออกสู่ตลำด มีต้นทุน
ต่อหน่วย 60.55 บำท/รำยกำร อันดับ 3 ผลผลิตย่อยผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ได้รับกำรอนุญำตก่อน
ออกสู่ตลำด มีต้นทุนต่อหน่วย 89.97 บำท/รำยกำร  

3.1.2 ผลผลิตย่อยที่มีต้นทุนต่อหน่วยมากที่สุด ในปี 2553 ใน 3 อันดับแรก ได้แก่ 
อันดับ 1 ผลผลิตย่อยผู้บริโภคมีพฤติกรรมกำรบริโภคผลิตภัณฑ์สุขภำพที่ถูกต้อง ต้นทุนต่อหน่วย 
8,482,554.75 บำท/โครงกำร อันดับ 2 ผลผลิตย่อยหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำรที่เป็น
มำตรฐำน ต้นทุนต่อหน่วย 6,979,184.09 บำท/เรื่อง อันดับ 3 ผลผลิตย่อยหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ดีใน
กำรผลิตยำที่เป็นมำตรฐำน ต้นทุนต่อหน่วย 2,231.614.05 บำท/ฉบับ ตำมล ำดับ  

3.2  เปรียบเทียบและวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตย่อยระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2553 และ
2554 ซึ่งผลจำกกำรเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิตรวม ปริมำณผลงำน และต้นทุนต่อหน่วยสำมำรถสรุปได้ 
ดังนี้ 

3.2.1 ต้นทุนต่อหน่วยในปี 2554 ที่เปลี่ยนแปลงลดลงมากที่สุด เม่ือเทียบกับ        
ปี 2553 ใน 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับ 1 ผลผลิตย่อยสถำนประกอบกำรด้ำนเครื่องมือแพทย์ได้รับกำร
อนุญำตให้มีกำรประกอบกำร มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 99.54 เมื่อพิจำรณำแล้วพบว่ำ ในปี 2554 
มีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 2,787,347.16 ลดลงจำกปี 2553 ร้อยละ 3.68 ในขณะที่ปริมำณผลงำนในปี 2554 
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 917.97 เมื่อเทียบกับ ปี 2553 เนื่องจำกกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจดทะเบียนสถำน
ประกอบกำรเครื่องมือแพทย์ มีผลบังคับใช้วันที่ 22 มิ.ย. 2553 ท ำให้ผู้ประกอบกำรทุกรำยต้องเข้ำมำ
ยื่นขออนุญำต โดยในปี 2553 มีระยะเวลำ 3 เดือนเท่ำนั้นในกำรพิจำรณำอนุญำตเกี่ยวกับสถำน
ประกอบกำรด้ำนเครื่องมือแพทย์ จึงท ำให้ปริมำณผลงำนของปี 2554 เพ่ิมขึ้น ถึงร้ อยละ 917.97     
เมื่อเทียบกับ ปี 2553 

 อันดับ 2  ผลผลิตย่อยสถำนประกอบกำรด้ำนวัตถุเสพติดได้รับกำรตรวจสอบให้
เป็นไปตำมกฎหมำย มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงในปี 2554 ร้อยละ 49.45 เมื่อพิจำรณำแล้วพบว่ำ ในปี 
2554 มีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 2,884,096.79 บำท ลดลงจำกปี 2553 ร้อยละ 39.54 ในขณะที่ปริมำณผลงำน
ในปี 2554 สำมำรถด ำเนินกำรได้ 122 รำย เพ่ิมขึ้นจำกปี 2553 ร้อยละ 19.61 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วย
ลดลง ร้อยละ 49.45 เนื่องจำกในปี 2554 มีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนที่ดี เมื่อเดินทำงไปตรวจสอบ
สถำนประกอบกำรจะไปหลำยแห่งในวันเดียวกันท ำให้ประหยัดงบประมำณในกำรด ำเนินงำน แต่ก็ยังคง
ได้ผลงำนที่ใกล้เคียงกับปี 2553 ท ำให้เจ้ำหน้ำที่รู้สึกว่ำท ำงำนในส่วนนี้ใช้เวลำน้อยลง จึงปันส่วนให้
กิจกรรมนี้น้อยกว่ำปี 2553 จึงมีผลท ำให้ต้นทุนรวมของปี 2554 น้อยลง ต้นทุนต่อหน่วยของปี 2554  
จึงน้อยลงตำมไปด้วย 

 อันดับ 3 ผลผลิตย่อยสถำนประกอบกำรด้ำนเครื่องมือแพทย์ได้รับกำรตรวจสอบ
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ในปีงบประมำณ 2554 มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 48.92 เมื่อพิจำรณำแล้ว
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พบว่ำ ในปี 2554 มีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 2,841,164.77 บำท ลดลงจำกปี 2553 ร้อยละ 37.78 ในขณะที่
ปริมำณผลงำนในปี 2554 สำมำรถด ำเนินกำรได้ 458 รำย เพิ่มข้ึนจำกปี 2553 ร้อยละ 21.81 ส่งผลให้
ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 48.92 เนื่องจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำมีนโยบำยในกำร
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์หลังออกสู่ตลำด จึงท ำให้ผลงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบสถำนประกอบกำรด้ำน
เครื่องมือแพทย์ในปีงบประมำณ 2554 มีปริมำณเพ่ิมมำกขึ้น ร้อยละ 21.81 เมื่อเทียบกับปีงบประมำณ 
2553 ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยในปีงบประมำณ 2554 ลดลง ร้อยละ 48.92 เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมำณ 2553 

 3.2.2 ต้นทุนต่อหน่วยในปีงบประมำณ พ.ศ.2553 ที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
มากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับ 1 ผลผลิตย่อยหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำรที่เป็น
มำตรฐำน ในปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วย 6,979,184.09 บำท เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 391.90 เมื่อเทียบกับปี 
2553 เนื่องจำกในปี 2554 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ มีกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์มำตรฐำน
กำรผลิตและสถำนประกอบกำรด้ำนอำหำร จ ำนวน 4 ฉบับ ดังนี้ 

1) ด ำเนินกำรประชุมหำรือผู้เกี่ยวข้องทุกภำคส่วนในกำรจัดท ำแนวทำงกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำปลำปักเป้ำเพ่ือคุ้มครองผู้บริโภค 1 เรื่อง 

2) โครงกำรพัฒนำยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตส ำหรับผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรเข้ำสู่
มำตรฐำน Health Supplements Good Manufacturing Practice ของอำเซียนเพ่ือรองรับกำรเปิด
เขตกำรค้ำเสรีอำเซียน โดยกำรจัดท ำ (ร่ำง) Guideline on GMP for Traditional Medicine and 
Health Supplement ขึ้น เพ่ือให้ประเทศสมำชิกน ำไปใช้เป็นแนวทำงกำรก ำหนดกฎหมำยของแต่ละ
ประเทศ 1 เรื่อง 

3) โครงกำรวิจัยศักยภำพผู้ตรวจประเมินสถำนที่ผลิตอำหำรตำมเกณฑ์ GMP ทั่วไปนม
พำสเจอร์ไรซ์และน้ ำบริโภคในภำชนะบรรจุปิดสนิท 1 เรื่อง 

4) โครงกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรผลิตและบรรจุหน่อไม้ปี๊บปรับกรดเพ่ือควำม
ปลอดภัยและควำมเป็นไปได้ในทำงเศรษฐกิจในผู้ประกอบกำรขนำดเล็ก 1 เรื่อง 
 อันดับ 2 ผลผลิตย่อยกฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ ด้ำนเครื่องมือแพทย์ทันต่อ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย 1,085,659.92 เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 223.39 เมื่อเทียบกับปี 
2553 เนื่องจำกผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำรเครื่องมือแพทย์ด ำรงต ำแหน่งครบวำระ และยังไม่มีกำร
แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ จึงท ำให้ไม่สำมำรถเสนอกฎหมำยให้ผู้มีอ ำนำจลงนำมได้ จึงส่งผลให้ผลงำน
ใน ปี 2554 ลดลง ร้อยละ 63.64 เมื่อเทียบกับ ปี 2553 และต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ถึงร้อยละ 223.39 

 อันดับ 3 ผลผลิตย่อยกฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ ด้ำนวัตถุเสพติดทันต่อ
สถำนกำรณป์ัจจุบัน มีต้นทุนต่อหน่วยจ ำนวน 528,012.98 บำท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 181.73 เมื่อเทียบกับปี 
2553 เนื่องจำก ในปี 2554 มีผลกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรแก้ไขปรับปรุงกฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ 
เกี่ยวกับวัตถุเสพติดน้อยกว่ำปี 2553 ครึ่งหนึ่ง เนื่องจำกเป็นช่วงเปลี่ยนรัฐบำลท ำให้กำรออกกฎหมำย
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ค่อนข้ำงล่ำช้ำกว่ำปกติ แต่ยังคงมีกำรใช้งบประมำณ ในกำรประชุมกรรมกำรและอนุกรรมกำรต่ำง ๆ 
เหมือนเช่นทุกปี จึงท ำให้ภำพรวมของต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มมำกขึ้น 

4.  ผลการค านวณและวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมย่อย  
กิจกรรมย่อยเป็นกิจกรรมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำได้มีกำรทบทวนใหม่

เพ่ือให้ตรงตำมภำระงำน ท ำให้มีกำรก ำหนดกิจกรรมย่อยบำงกิจกรรมขึ้นมำใหม่ในขณะที่ปีงบประมำณ 
พ.ศ.2552 ไม่มีกำรก ำหนด และจำกกำรทบทวนกิจกรรมย่อยท ำให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและ
ยำได้กิจกรรมย่อยทั้งหมดจ ำนวน 121 กิจกรรมย่อย โดยน ำกิจกรรมย่อยดังกล่ำวมำค ำนวณต้นทุน
ผลผลิตในปี 2553 และได้เปรียบเทียบสำเหตุกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนระหว่ำงปี 2553 และ 2554 
สรุปได้ ดังนี ้

 
4.1  ผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

4.1.1  กิจกรรมย่อยในปี 2554 ที่มีต้นทุนต่อหน่วยน้อยที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
อันดับ 1 กิจกรรมย่อยด้ำนยำนพำหนะ มีต้นทุนต่อหน่วยจ ำนวน 2.35 บำท/กิโลเมตร อันดับ 2 
กิจกรรมย่อยตรวจสอบผลิตภัณฑ์สุขภำพทำงกำยภำพ ฉลำก และเอกสำรที่เก่ียวข้อง ณ ด่ำนอำหำรและ
ยำ มีต้นทุนต่อหน่วยจ ำนวน 20 บำท/รำยกำร และอันดับ 3 กิจกรรมย่อยกำรกำรท ำลำยยำเสพติดให้
โทษของกลำงและกำรน ำของกลำงยำเสพติดไปใช้ประโยชน์  มีต้นทุนต่อหน่วยจ ำนวน 37.45 บำท/
รำยกำร 

4.1.2  กิจกรรมย่อยในปี 2554 ที่มีต้นทุนต่อหน่วยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
อันดับ 1 กิจกรรมย่อยด้ำนงำนแผน มีต้นทุนต่อหน่วย 11,638,439.51 บำท/ด้ำน อันดับ 2 คือ 
กิจกรรมย่อยจัดท ำโครงกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภค มีต้นทุนต่อหน่วย 7,417,428.52 บำท/
โครงกำร และอันดับ 3 คือ กิจกรรมย่อยก ำหนดปรับปรุงหลักเกณฑ์มำตรฐำนกำรผลิตและสถำน
ประกอบกำรด้ำนอำหำร มีต้นทุนต่อหน่วย 6,042,943.56 บำท/ฉบับ 

4.2  เปรียบเทียบและวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมย่อยระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2553 และ 
2554 จำกกำรเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิตรวม ปริมำณผลงำน และต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อย
ภำยใต้หน่วยงำนหลักและหน่วยงำนสนับสนุนสำมำรถสรุปได้ ดังนี้ 

 4.2.1  เปรียบเทียบและวิเครำะห์ต้นทุนกิจกรรมย่อยระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2553 
และ 2554 ของหน่วยงำนหลัก 

4.2.1.1 ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยในปีงบประมำณ พ.ศ.2554              
ที่เปลี่ยนแปลงลดลงมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับ 1 กิจกรรมย่อยกำรท ำลำยยำเสพติดให้โทษ
ของกลำงและกำรน ำของกลำงยำเสพติดไปใช้ประโยชน์ ต้นทุนต่อหน่วย ลดลงร้อยละ 98.82 เนื่องจำก
ปริมำณผลงำนของปี 2554 มำกกว่ำปี 2553 ค่อนข้ำงมำก เนื่องจำกในปี 2554 มีกำรเผำท ำลำยยำเสพ
ติดให้โทษของกลำงจ ำนวน 2 ครั้ง และในครั้งที่ 2 มีกำรเผำท ำลำยยำเสพติดให้โทษของกลำงที่เป็นรำย
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ย่อย จึงท ำให้จ ำนวนผลงำนเพ่ิมมำกกว่ำเดิมประมำณ 3.5 เท่ำ แต่ปริมำณต้นทุนรวมของปี 2554    
น้อยกว่ำปี 2553 อยู่ครึ่งหนึ่ง จึงท ำให้ต้นทุนในภำพรวมลดลงอย่ำงมำก 
  อันดับ 2 กิจกรรมย่อยพิจำรณำอนุญำตเกี่ยวกับสถำนประกอบกำร
ด้ำนเครื่องมือแพทย์ มีต้นทุนต่อหน่วย ลดลงร้อยละ 86.52 เนื่องจำกกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจด
ทะเบียนสถำนประกอบกำร มีผลบังคับใช้วันที่ 22 มิ.ย. 2553 ท ำให้ผู้ประกอบกำรทุกรำยต้องเข้ำมำยื่น
ขออนุญำต โดยในปี 2553 มีระยะเวลำ 3 เดือนเท่ำนั้นในกำรพิจำรณำอนุญำตเกี่ยวกับสถำน
ประกอบกำรด้ำนเครื่องมือแพทย์ จึงท ำให้ปริมำณผลงำนของปี 2554 เพ่ิมขึ้น ถึงร้อยละ 917.97     
เมื่อเทียบกับ ปี 2553 
  อันดับ 3 กิจกรรมย่อยกำรควบคุมกำรน ำเข้ำ มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง
ร้อยละ 84.45 เนื่องจำก 1. ปริมำณผลกำรด ำเนินงำนปี 54  มำกกว่ำปี 53  เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลง
กำรนับผลกำรด ำเนินงำน โดยในปี 54 มีกำรน ำผลกำรด ำเนินงำนในกิจกรรมย่อยที่ 69พิจำรณำ
ด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียนผลิตภัณฑ์สุขภำพด้ำนวัตถุเสพติด (รวมกำรโฆษณำ) มำนับเป็นผลงำนของ
กิจกรรมนี้ เพ่ือให้ข้อมูลตรงกับกิจกรรมในแผนปฏิบัติกำร 2. ต้นทุนรวมของปี 54 มำกกว่ำ ปี  53    
ส่วนหนึ่งมำจำกค่ำจ้ำงเหมำลูกจ้ำงที่มำกขึ้น เมื่อต้นทุนรวมมำกขึ้นเล็กน้อย แต่ผลงำนมำกขึ้น จึงท ำให้
ต้นทุนต่อหน่วย ลดลง  

4.2.1.2 ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยในปีงบประมำณ พ.ศ.2553              
ที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับ 1 กิจกรรมย่อยพิจำรณำด ำเนินกำรเรื่อง
ร้องเรียนสถำนประกอบกำรด้ำนยำ มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 689.45 เนื่องจำก จ ำนวนผลงำน
เรื่องกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับสถำนประกอบกำรด้ำนยำ ลดลงมำก ซึ่งมีสำเหตุมำจำกข้อมูลดังนี้ 

1.จำกข้อมูลกำรตรวจเฝ้ำระวัง ผู้กระท ำควำมผิดจะพบว่ำ ในปี 2554 ส ำนักยำ 
สำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบโฆษณำ ได้ผลงำนจ ำนวนทั้งสิ้น 5,835 รำยกำร ในขณะที่ปี 2553 ได้เพียง 
3,663 รำยกำร โดยในกรณีนี้ ผู้กระท ำควำมผิดส่วนใหญ่ไม่มีสถำนที่อยู่หรือที่ตั้งที่ชัดเจน โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรกระท ำควำมผิดทำง internet ท ำให้ไม่สำมำรถ หำสถำนที่ตั้งของผู้กระท ำควำมผิดทำงเรื่อง
ร้องเรียนได้จ ำนวนมำก จึงมีผลกำรด ำเนินกำรกับสถำนประกอบกำรด้ำนยำเพียง 52 รำย   ทั้งนี้ยังมี
กำรด ำเนินกำรบำงส่วนที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรที่ยังไม่แล้วเสร็จอีกจ ำนวนหนึ่ง ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรกับผู้กระท ำควำมผิดและยังไม่สิ้นสุด  

2.ในปีงบระมำณ 2554 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำได้มีกำร
ด ำเนินกำรตรวจสอบเฝ้ำระวัง เพ่ิมเติมในส่วนภูมิภำค ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงเพ่ิมขึ้น เช่น ค่ำ
พำหนะ เบี้ยเลี้ยง และที่พัก ของทำงเจ้ำหน้ำที่ต้องเดินทำง ไปจังหวัดในภูมิภำค เช่นกำรลงพ้ืนที่
ตรวจสอบร้ำนขำยยำที่ ในจังหวัดอุดรธำนี ในเดือน สิงหำคม 2554 และกำรลงพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ในเรื่อง
ของกำรตรวจสอบเฝ้ำระวังยำแผนโบรำณ ในช่วงเดือน มิถุนำยน 2554 ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินกำรตรวจสอบเฝ้ำระวังเพ่ิมสูงขึ้นมำกกว่ำ ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2553 และผลงำน ในเรื่อง
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ดังกล่ำวที่ด ำเนินกำรในส่วนภูมิภำค จะไม่ได้รวมอยู่ในกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับสถำน
ประกอบกำร จึงส่งผลให้ปริมำณผลงำนใน ปี 2554 ลดลง ร้อยะ 81.43 เมื่อเทียบกับ ปี 2553 

 
 อันดับ 2 กิจกรรมย่อยผลิต/เผยแพร่ควำมรู้ผ่ำนสื่อมวลชน มีต้นทุนต่อ

หน่วยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 533.53 เนื่องจำกในปี 2554 มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรผลิต และเผยแพร่
ควำมรู้ผ่ำนสื่อ โดยเปลี่ยนเผยแพร่ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แผ่นพับ และเว็บไซต์ (กำรเผยแพร่ดังกล่ำวมี
ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำ) เปลี่ยนเป็นเผยแพร่ควำมรู้ผ่ำนสปอตโทรทัศน์และวิทยุ (กำรเผยแพร่ ดังกล่ำวมี
ต้นทุนต่อหน่วยสูงมำก) ท ำให้ต้นทุนรวม ในปี 2554 เพ่ิมขึ้นถึง ร้อยละ 587.84 และเผยแพร่ผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ แผ่นพับ ลดลง ส่งผลให้ปริมำณผลงำนในปี 2554 ลดลง ร้อยละ 8.57 จำกข้อมูล
ดังกล่ำวข้ำงต้นส่งผลให้ ปี 2554 มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 533.53 เมื่อเทียบกับ ปี 2553  

 อันดับ 3 กิจกรรมย่อยผลิต/เผยแพร่ควำมรู้ผ่ำนสื่ออ่ืน ๆ มีต้นทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 519.33 เนื่องจำกในปี 2554 มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรผลิต และเผยแพร่
ควำมรู้ผ่ำนสื่อที่มีต้นทุนต่ำงกัน โดยมีกำรด ำเนินงำนในกิจกรรมที่มีต้นทุนสูง เพ่ิมขึ้น ประกอบด้วยกำร 
ผลิต/ เผยแพร่ทำงโปสเตอร์/ แผ่นพับ/ ภำพพลิก และ กำรผลิต/ เผยแพร่คู่มือ/ วำรสำร และลด
กิจกรรม ผลิต/เผยแพร่สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่มีต้นทุนต่ ำ ลดลง ส่งผลให้มีต้นทุนรวม ปี 2554 เพ่ิมขึ้น ถึง
ร้อยละ 342.38 และต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 519.33 เมื่อเทียบกับ ปี 2553 
  4.2.2  เปรียบเทียบและวิเครำะห์ต้นทุนกิจกรรมย่อยระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2553 
และ 2554 ของหน่วยงำนสนับสนุนสำมำรถสรุปได้ ดังนี้ 
    4.2.2.1 ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยในปีงบประมำณ พ.ศ.2553               
ที่เปลี่ยนแปลงลดลงมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับ 1 กิจกรรมย่อยด้ำนพัฒนำระบบบริหำร
รำชกำร มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 53.76 เนื่องจำก ในปี 2554 มีกำรปรับกิจกรรมในกำร
ด ำเนินงำน และหน่วยนับ ซึ่งประกอบด้วย  กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ กำรพัฒนำระบบคุณภำพ กำรประเมินผลกำรปฏบัติรำชกำรระดับกรม กำรควบคุมภำยใน และ
กำรจัดกำรควำมรู้ (โดย ปี  2553 มีกำรด ำเนินกิจกรรม พัฒนำกำรบริกำร อย่ำงเดียว) เพ่ือให้เป็นไป
ตำมท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนดกิจกรรมย่อยสนับสนุนบังคับ ใน 10 กิจกรรมย่อย 
     อันดับ  2 กิ จกรรมย่อย งำนเทคโนโลยีส ำรสน เทศ มี ต้นทุน                 
ต่อหน่วยลดลงร้อยละ 51.40 เนื่องจำก มีกำรปรับเปลี่ยนลักษณะกิจกรรมของกิจกรรมย่อยนี้ ซึ่งเดิมจะ
ประกอบด้วย กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล กำรบ ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์ และพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ ปรับกิจกรรมใหม่โดย ตัดกิจกรรมพัฒนำระบบสำรสนเทศ ไปอยู่กิจกรรมย่อยด้ำนเครือข่ำย
อินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ (ตำมกรมบัญชีกลำงก ำหนด) และในปีงบประมำณ 2554  อย. มีกำรซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์ เพ่ิมข้ึน จ ำนวน 201 เครื่อง ส่งผลให้มีปริมำณผลงำน (จ ำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์) เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 29.78 และมีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 51.40 เมื่อเทียบกับ ปี 2553 
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     อันดับ 3 กิจกรรมย่อยจัดท ำ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ  
มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 25.55 เนื่องจำกกำรจัดท ำปรับปรุงแก้ไขกฏหมำยระเบียบต่ำง ๆ มีปริมำณ
หน่วยนับของปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 50 จำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 จำกเดิม
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 มีปริมำณหน่วยนับ 20 เรื่อง ได้เพ่ิมเป็น 30 เรื่อง ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2554  
แต่ต้นทุนต่อหน่วยของปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 ได้ลดลงจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 เป็นร้อยละ 25.55  
เนื่องด้วยส ำนักกองหรือกลุ่ม ต่ำงๆ ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรประสำนงำนภำยใน กับนิติกรกลุ่มกฎหมำยฯ 
โดยให้มีกำรร่ำง ข้อควำมในกำรจัดท ำ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยระเบียบต่ำงๆ ให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ หรือให้มี
รำยละเอียดส ำคัญ ครบถ้วนในชั้นของกำรประชุมต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น เมื่อส ำนัก กอง หรือกลุ่ม ได้ส่ง
กฎหมำย ระเบียบต่ำงๆ ที่ได้ผ่ำนกระบวนกำรประสำนภำยใน ดังกล่ำวแล้วมำให้ นิติกร กลุ่มกฎหมำยฯ 
พิจำรณำตำมกระบวนงำนตำมปกติ จึงมกีำรคืนเรื่องกฎหมำย ระเบียบต่ำงๆ ให้ส ำนัก กอง หรือกลุ่ม เจ้ำของ
เรื่อง แก้ไข น้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกับกระบวนกำรจัดท ำปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยระเบียบต่ำงๆ              
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 เมื่อมีกำรคืนเรื่องกฎหมำยระเบียบต่ำงๆ ให้ส ำนักกลุ่มหรือ กอง เจ้ำของเรื่อง
แก้ไขน้อยกว่ำเดิมแล้วจึงมีผลให้กำรใช้วัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ น้อยลงกว่ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 ตำมไปด้วย
เป็นผลให้ต้นทุนต่อหน่วยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 ลดลงด้วย 
   4.2.2.2  ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยในปีงบประมำณ พ.ศ.2553               
ที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับ 1 กิจกรรมย่อยด้ำนกำรพัสดุ มีต้นทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 275.85 เนื่องจำกในปีงบประมำณ 2553 และ 2554 วิธีกำรในกำรบันทึก PO ในระบบ 
GFMIS ต่ำงกัน โดยในปีงบประมำณ 2553 จะบันทึก PO ในระบบ GFMIS ตำมจ ำนวนงวดที่เบิกเงิน แต่ในปี  
2554 จะบันทึก PO ในระบบ GFMIS ตำมใบสั่งจ้ำง เช่น ใบสั่งจ้ำง 1 ใบ ระบุงวดในกำรเบิกจ่ำย 3 งวด ในปี 
2553 จะบันทึก PO จ ำนวน 3 ครั้ง แต่ในปี 2554 จะบันทึก PO จ ำนวน 1 ครั้ง จึงท ำให้จ ำนวนผลงำนในปี  
2554 ลดลงจำกปี 2553   
    อันดับ 2 กิจกรรมย่อยด้ำนกำรพัฒนำองค์กร มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
100.43 เนื่องจำกในปี 2554 มีกำรปรับกิจกรรมในกำรด ำเนินงำนซึ่งประกอบด้วย กำรก ำหนดโครงสร้ำง
ระดับกรม กำรจัดท ำต้นทุนผลผลิต และพัฒนำกำรบริกำร (โดย ปี 2553 มีกำรด ำเนินกิจกรรม ดังนี้ กำร
ก ำหนดโครงสร้ำงระดับกรม กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ กำรพัฒนำ
ระบบคุณภำพ กำรจัดท ำต้นทุนผลผลิต กำรควบคุมภำยใน และกำรจัดกำรควำมรู้) เพื่อให้เป็นไปตำมที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนดกิจกรรมย่อยสนับสนุนบังคับ ใน 10 กิจกรรมย่อย จึงส่งผลให้ปริมำณผลงำน         
ในปี 2554 ลดลงจำกปี 2553 ถึงร้อยละ 85 
    อันดับ 3 กิจกรรมย่อยด้ำนเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ มีต้นทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 94.48 เนื่องจำกในปีงบประมำณ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรมีกำรเดินทำงไปเข้ำ
ร่วมประชุมกับต่ำงประเทศมำกขึ้น เมื่อเทียบกับ ปี 2553 เนื่องจำกในปี 2553 รัฐบำลมีนโยบำยไม่ให้มีกำร
เดินทำงไปประชุมกับต่ำงประเทศ 
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5.  ผลการค านวณและวิเคราะห์ตามศูนย์ต้นทุนหลัก และศูนย์ต้นทุนสนับสนุน             
 ส ำหรับผลกำรค ำนวณศูนย์ต้นทุนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำทั้งสิ้น 15 
ศูนย์ต้นทุน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 พบว่ำ ศูนย์ต้นทุนที่มีต้นทุนมำกที่สุด ได้แก่ กองพัฒนำศักยภำพ
ผู้บริโภค มีต้นทุนรวมจ ำนวน 141,908,581.19 บำท และศูนย์ต้นทุนที่มีต้นทุนรวมน้อยที่สุด ได้แก่ กลุ่ม
ตรวจสอบภำยใน มีต้นทุนรวม 1,151,708.30 บำท โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ แบ่งศูนย์
ต้นทุนเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 5.1  ศูนย์ต้นทุนหน่วยงานหลัก  
  5.1.1 ต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหน่วยงำนหลักในปีงบประมำณ พ.ศ.2554 ทั้งหมด 9 

หน่วยงำน มี 1 หน่วยงำนที่มีต้นทุนเปลี่ยนแปลงลดลง เมื่อเทียบกับปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 คือ 
ส ำนักยำ มีต้นทุนรวมลดลง ร้อยละ 1.03 และต้นทุนผันแปร ลดลงร้อยละ 17.51  

 5.1.2 ต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหน่วยงำนหลักในปีงบประมำณ พ.ศ.2554 ทั้งหมด 9 
หน่วยงำน มี 8 หน่วยงำนที่มีต้นทุนเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีงบประมำณ พ.ศ. 2553        
ซึ่งหน่วยงำนที่มีต้นทุนรวมเพ่ิมขึ้นมำกที่สุด คือ กองพัฒนำศักยภำพผู้บริโภค มีต้นทุนรวมเพ่ิมขึ้น    
ร้อยละ 83.51 และต้นทุนผันแปร เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 96.67 เนื่องจำก สำเหตุต่ำงๆ ดังนี้ 

  1. กำรโอน ศูนย์เฝ้ำระวังและรับเรื่องร้องเรียนผลิตภัณฑ์สุขภำพ (ศรร.) เข้ำ
มำอยู่ภำยใต้กองพัฒนำศักยภำพผู้บริโภค (กอง พศ.) ท ำให้ต้นทุนหลำยประเภทเพ่ิมขึ้น เช่น เงินเดือน
และค่ำจ้ำง เป็นต้น 

  2. ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรฝึกอบรมที่เพ่ิมขึ้นเกิดจำกกำรด ำเนินกิจกรรมใหม่
ที่เพ่ิมข้ึน เช่น กำรจัดอบรมและจัดประชุมภำยใต้โครงกำร อย.น้อย ซึ่งถือเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ ในต้นทุน
ด้ำนนี้ นอกจำกนั้นยังมีกำรจัดฝึกอบรมกำรเป็นวิทยำกร ที่จัดขึ้น 2 รุ่น กำรจัดประชุมและฝึกอบรม
เกี่ยวกับ Social Media และกำรจัดประชุมเพ่ือจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของกองฯ ซึ่งเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน  

  3. ต้นทุนที่เพ่ิมข้ึนมำกที่สุดได้แก่ ค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ซึ่งในปี 2554 
กองได้รับงบประมำณในส่วนนี้เพ่ิมมำกขึ้น ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของผู้บริหำรที่จัดสรรงบประมำณใน
ส่วนนี้เพ่ิมมำกขึ้น ท ำให้กองสำมำรถด ำเนินกิจกรรมที่มีต้นทุนสูงและมีประสิทธิภำพสูงได้ เช่นกำร
เผยแพร่ควำมรู้ผ่ำนสื่อทีวี เป็นต้น 

และรองลงมา คือส ำนักอำหำร มีต้นทุนรวมเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 81.25 และต้นทุนผันแปร 
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 128.64 เนื่องจำก ในปี 2554 มีกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และโครงกำรเร่งด่วนส ำคัญ 
คือ โครงกำรควบคุมโรคขำดสำรไอโอดีนอย่ำงยั่งยืน โดยมำตรกำรทำงกฎหมำย และโครงกำรขับเคลื่อน
ฉลำกโภชนำกำรเพ่ือสุขภำพ และทุนบุคลำกรศึกษำต่อต่ำงประเทศ กว่ำ 40 ล้ำนบำท 
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5.2  ศูนย์ต้นทุนหน่วยงานสนับสนุน  
  5.2.1 ต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหน่วยงำนสนับสนุนในปีงบประมำณ พ.ศ.255 4            

ที่มีต้นทุนเปลี่ยนแปลงลดลง เมื่อเทียบกับปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 มี 3 ได้แก่ 1 ศูนย์บริกำรผลิตภัณฑ์
สุขภำพเบ็ดเสร็จ มีต้นทุนรวมลดลง ร้อยละ 20.50 และต้นทุนผันแปรลดลง ร้อยละ 20.50 เนื่องจำก 
ในปี 2554 ได้ปรับกำรบริหำรจัดกำร ดังนี้ 

   1. กำรให้บริกำร ณศุนย์ประสำนกำรบริกำรด้ำนกำรลงทุน (OSOS) ณ 
อำคำรจัตุรัสจำมจุรี ให้บริกำรโดยกำรส่งเจ้ำหน้ำที่ไปเป็นครั้งๆ ตำมที่มีกำรแจ้งขอมำ โดยไม่มีกำรจ้ำง
เจ้ำหน้ำที่ไปประจ ำ 

   2. กำรให้บริกำรคู่มือกำรขออนุญำตผลิตภัณฑ์สุขภำพ ได้จัดท ำในรูปแบบ 
Electronic File จึงไม่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงจัดพิมพ์คู่มือ 

ดังนั้นจึงส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์บริกำรผลิตภัณฑ์สุขภำพเบ็ดเสร็จลดลง 
  อันดับ 2 กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร มีต้นทุนรวมลดลง ร้อยละ 4.12 และต้นทุนคงที่

ลดลง ร้อยละ 22.21 และอันดับ 3 กองแผนงำนและวิชำกำร  มีต้นทุนรวมลดลง ร้อยละ 1.17 ต้นทุน
คงท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 12.80 และต้นทุนผันแปรลดลง ร้อยละ 7.81 

  5.2.2 ต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหน่วยงำนสนับสนุนในปีงบประมำณ พ.ศ.2554            
ที่มีต้นทุนเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 มี 3หน่วยงำน ซึ่งหน่วยงำนที่มี
ต้นทุนรวมเพ่ิมขึ้นมำกที่สุด คือ กลุ่มกฎหมำยอำหำรและยำ มีต้นทุนรวมเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 15.49 และ
ต้นทุนผันแปรลดลง ร้อยละ 4.78 และกลุ่มตรวจสอบภำยใน มีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.44  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


